REMIO DI RISULTATO
TTAZIONE DECENTRATA

" VERBALE DI ACCORDO

Premesso che

|

sancisce che "a! f" Tne di rncentlvare fa produmwta del lavoro é ist;t‘urto un premio i

remio ha, come obaettwo, guetlo di

uantitativi e mig!toramentn quai:tatfw def servizio -

re-la reddttmté ela competltwité delt’aznenda, comvoigendo i Iavpraton neils rea!nzzazione di
e progetti di produttivith e qualita. ' o
il -antraﬁazione in essere sono present{

or ART Samna, FAmministratore Unico Aiessandro Revelio e la Dirigente Sabrina Petrcmi, B -

aDe!euazeone trattante Smdacate.
- CISL FP;
‘FPCGIL;
—uIL FPL;
Dirigente Sindacale Aziendale CﬁSL FP;
Dirigente sindacale Aziénc_laie FP CGIL;
— Dirigente Sindacale Aziendate_UEL FP,

Cid premesso si conviene e stipula quanto segue: -

PRIN{:IPI E LENEE GUIDA Al FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL PREMIO DI R!SULTA?'O
: PRINC!P! ISP!RATOR!

: ﬁbietﬁvq generale - & la creazione di un nuovo sistema di erogazidne o‘e!.prerhio di risu!tato_éhe:
.. fncentivi al cambiamento 1 dipendenti singoia rmente e_rcqli,ett‘ivamente cbnside_rati; .
+ Sia fondato su criteri meritocratici, & o -
' Cunf‘ gurazmne =il premio.cosi concepsta deve strutturarsi su due parametr:
.. ‘ Fattore prod uttsv:ta -

- e Fattoreredditivita, .

1. CRITERI DI EROGAZIONE

v

- U'ammontare massimo annuo erogabile viepe fissato ogni anno dgll’Azienda e suddiviso in due tranche:




" 2) 1l 10% tenendo conto delf

1) 1'90% sulla base del umento dellefficienza ed efficacia derivante dal raggiungimento

le previsio;

. degf_i obiettivi :ndw:dua

I migboramento della redditivita az;endaie

il premio & corrisposto di ri'erm" fit _Ei a_mesr dai!’appmvaz:one det b:lanae t:onsuntwo sarh erogato a -

~ciascun dipendents tenende canta del rrspett;\m .l;vailo di anuadramento secondo | parametri tabellari del

vigente CCNL Federcasa (vedasr Aliegate__ e delia presenza glornahera in servizio. Ii premm parametrato

‘emgabxle “Pr per clasein dipendente sara caicolato secondo la seguente forrnula.

~ pati

,A ImpO!‘tO complesswo az:endale stanzaato
-3 somma parametrt tabe!!ar; del CCNL
' C=parametro ta beltare di ciascun dipendente
D = ore effettive lavorate (ore teoriche lavorabifi meno are di assenzé}

£ = pre teoriche lavorabili a tempo pieno

- La formuila &:

P = A/B*C*D/E

) ‘ N r

Per “ore effettive lavorate” si intende ore teoriche lavorabili & tempo pienc, comprese le ore di
straordinario, mena ore di assenza. Le assenze dal servizio dei dapendenil -ivi compreso P'orario ridotto per
part»t:me— non possono infatti essere ‘equiparate alla presenza In servizio ai fini della drstrlbuz:one dei -

fond; relativi al premio di risultatc. Vengono escluse dal conteggio le assenze dal servizio per congedo di

maternita obbhgatorta e per paternﬁé abbisgatoria nonché e ore di ferle e permeéssi contrattualmente
stabrlm “ex art. 30 le & assenze devute alla fruizione dei permessi per iutto, per citazione a testlmomare,

per I’espletamento delle funzsom di gludlce popoiare, nonche le assenze previste dall’art 4 comma 1, defia

.§egge 8 marzo 2000 n, ‘53 e, peri soli dlpendent[ portatori di handicap grave i permessi di cul all'art. 33,

comma 3, della legge 5 febbraio 1992 n. 104 Gli importi eventualmente non corrisposti per effetto del

calcoio sopradescritio si ccms;derano aconomie di bilancm da accantonare, in un fondo destmato a

'\{alﬂrlzzare it persanale (es. formazione e aggiornamento professronaie, ecc) efo ridistribuire parte delle

somme eventualmente non erogate tra il personale maggiormente presente nell’anno di riferimento.

.

FATTORE PRODUTTIVITA’

La queta. produttivita & legata agli “aumenti guantitativi e m:gi:oramenti qualitativi del seyvizic”, ésso.
imp.lica li coinvolgimento del lavoratori nella realizzazione di programm: e progetti di produﬂwlté e
qualitd” {art. 70, comma 2, CCNL Federcasa). L'Aziends erogheré in rapporto 2 tale quota una prima
franche pari al 90% del fattore “P” premio erogabile parameti’ato, g s_aré ripa'rtita tra tutti 1 dipendenti sulla

base della: ¢
p j




ella prestazione (raggiungimento degli obiettivi):
i _‘_vi" della- prestazione (i comportamentt organizzativi:

del 'ipéso percentuzle degli aspetti quantitativi e degli’ aspetti .

nda!e stabihsce !e imee strateglche e le tramuta in aznonl oggettwamente verificabili
t per tutta l'azrenda. :
ss'.d"di__ assegnazione degli obiettivi e relativa valutazione & un processo a cascata: ogni figura

2 __n__d;'ze verso i suoi ﬁporti diretts’,

Dgnu obiettivo sara lndiwduato da una scheda numerata contenente gh e!ementt essenzeai: per la

sua va!utazmne {(vedasi scheda tipo Aliegato 6}

AMMfNISTRATQRE UNIEO ->DIRIGENTE -> QUADRI - > COLLABORATORI

Gli obiettivi devono essere “misurabili, correlati all’attivita lavorativa del dipendenti dell'azienda ¢ -

idonei a realizzare éfiettivi incrementi di efficienza ed efficacia {art. 70, comma 5, VCCN'L Federcasa);

2.2 VALUTAZIONE OBIETTIVI

Ad ogii obletiivo viene attribuito un peso specifico, in funzione della sua imp'ortan'za strategica

secondo una scala da 1 a 3 (1= media imporianza, 2= alta importanza, 3= massima importanza);

=~ Hvalore del peso specifico attribuito ag;ri oblettivi dell'unitd organizzativa_!ufﬁcio.,déve rispecchiare it

. valore attribuito agli obiettivi del dirigenti;

e pesi specifici attribuiti agli obiettivi assegnati vengono riparametrati in termini percentuali, con

valutazione degli stessi in funzione del fora grado di raggiungimento fino a un massimo del 50%. -

2.3 VALUTAZ?DNE COM PORTAMENT! ORGANIZZATIVI
- Vlene preszin cnnmderazmne la quahté de!la prestaz&one attraverso ia valutazmna _
— _; ‘fdi_S comportamenti‘ organizg:ativi peridipendqnﬁ tvedasi giossario Alfegat_d 2} L
. df's cpmpor;camenti organizzativi peri qt_iad ri (w_:dési é!ossarjo Allegato 3};_

- la vaiutaziope determinera un punteggio fino ad un massimo det 50%.




3.

2.4, VALUTAZIONE FINALE

" La somma dei due punteggi derivanti dalla vahitazione degli aspetti quantitativi {oblettivi} e qualitativi
'(comportamenti ofga'nizzativi} della pféstazione determinera un pﬁnte‘ggin di vaiutazione finale per

ciascun dipendente. VEdaS[ gsempio scheda di valutazione dipendenti (Allegato 4} ed esempio scheda

~ dl valutazione quadri (Allegato 5} La prima tranche sara nparttta tra tuttl i dfpendents seccmdo Ia

seguentefcrmuia L o C o ' .

' " Dati S
P= prerjﬁo parametrato erogqbile 7 |
D= puhteggio di ciascun dipendente
o : o ‘La"f-br-muiaé

PRIMA TRANCHE = P*90/100*D/100

" Le somme eventualmente non corrisposte si considerano economie di bitancio per 'anno df riferimento, -

FATTORE REDIATIVITA'

1’Azienda erogherd in rapporto a tale quota una seconda tranche, pari al 10% del fattore “P” premio
erogabile. parametrato. Tale fattore si identifica con la “variazione positiva degli indici ¢i bilancio

rappresentativi delfandamento generale deil’azienda” {art. 70, comma 7, CCNL Federcasa). 1l fattore

- redditivity & considerato raggiunto quando si registra almeno Ja condizione minima ove:

. Indice di Solidita Finanziaria (attive circolante/passivita a breve) :  »>=0,70
s RO {reddito operativo/capitale investito) : . o ':'>=0,00%
. MOL {utile di esercizio cvilistico depurats dal risultate defla gestione finanziaria, imposte,

- .deprerzamento di beni e ammortamenti)/(Fatturato {(val.prod.-val.rim}, _ > = 0,00%

la seconda tranche sara rlpartata tra tutti | dipendenti secondo la segiente formufa consxderando the per .

Vindice di Solidit Fmanzlana, qualora non rlspettato, & per gh indici RGI & MOL valutatl congmmamente,

. qua!ora non nspettati la quota verra decurtata di 1,’2

Datl
P = premio parametrato erogabile
' ' ' La formula &

_ SECONDA TRANCHE = P*10/100

1/2 erogato se !ndice"di Soliﬂité Finanziarla >=0,70

172 erbgato se ROl e MOL, considerati congiur_ltamente > = 0,00% '; 7_ : -

Le somme eventualmente non corrisposte si considerano ecbncmie di bifancio per anno dl riferimento e

saranno accantonate in un fonde destinato a valarizzare il personale {es, formazione & aggiornamento

professionale, ecc).




a msmm'n ATTESI PER L'AZIENDA | |
':_'incentwazione e promozmne di quelle azsonl che reallzzmo Ie ilnee strateglche date come_ :
| '.‘oblettwc, . _ _ ' 7 C
.' . =~ legare gli obiettivi dei manager 2 quelli dei responsébi[i opérativi ed infine a quelii dej dipén'denti;'
. creare una cultura aziendale strutturata sut lavoro per ohlett:vr s:a mdlwduah che di team e

d’ msmme

- . innestare un movimento reale volto a continui miglioramenti organizzativi.

4.2. RISULTATI ATTES! PER | DIPENDENT!
- unsistema trasparénte di attribuzicne del premio di risultatg;
- mcentws iegat; al ragglungtmento degli obistiivi;

- ws;one mer1tocrat1ca per cui si prem:ano le mlghori perfomance o

Letto, confermato e sottoscritto. ' B

. Savona B, 28 l.cg\ %13

ARTE.: _- Parte Sindacale:
Alessandro Revello '
- Sabrina Petroni

L T




| ALLEGATO 1 - PARAMETRI RETRIBUTIVI CONL FEDERCASA _

DEFINIZIONE DEI PESI RELATIVI Al PARAMETRI RETRIBUTIVI

- Per Ia definizione del pesi sl pfende a riferimentod la tébeﬂa € del CCNL relativa alia retribuzione rriensile‘bien_niu _

"2006/2007 da cui risultano [ seguentl p‘ara'metri

Covewo " PARAMETRO RETRIBUTIVO
Ca1 S 220
@ L 190
Al 162
A2 |
A3 138
81 135
B2 128
83 an
c1 118
I 114
€3 110
D1 103
100

D2

150 -




ALLEGATO,2 - GLOSSARIO IMPIEGAT!

* INDICE DI MISURAZIONE.

D‘EFiNlZIONE DELLE COMPETENZE
RICHIESTE )
L NECESSITA DI ADEGUATC | -SUPERIORE
DEFINIZlONE INSUFFICIENTE QUALCHE ALLEATTESE | ALLE ATTESE
N - MIGLIORAMENTO N
E e Cumpetenze . - . .
L piR fess[cm&h : “ta-competenza - Non possiede ie competenze Posslede Le competenze
: ; - professionale & competenze professionali devono competenze profassionali’
. 1.1(;r:mpetenze : essenzmlmenta ¢ldy che professionali essere svituppate professionali | possedute
3 tec che diares [ una persona dimostra di adeguate al proflio adeguatamente per adeguate al_ stcedono
: - saper fare in mode ricoperte | oftenere una propriorucloe | costantemente
.effcac_e_, i r_e[aziong ad un Lo perfamance migliore . | garantisce una quele rickisste
" “daterminate obiettiva, e perfomance di dal ruplo ed &
mpito 0 altivits in un ‘buon livello un punto di
determinata ambito : riferimento per -
i colleghi
ofeseionate. if risultata
dimustrab;!e ed
¢ ervab!le di questo i
mmpoﬂamento :
cum;)etenta &la
prestazione ol
Non segnala & non Segnala in manieta Opera guasi *Dimestra
agisce quando- formale una nuova sempte in autoncmia, &
intervengono situazione non modo lungimirante,
| varlazioni suliassetto | effettuando tuttavia il autonomoe . valuta
" delle attivied da dovite follow up di talvoita, in oggettivamente
svoigere quanto segnalato of modo ifattied®
N fine di trarne fa proattive capace di
necessaria indicazione proponendo rmodificare e
operutiva, nuove idee e proprie idee,
modi di scelte ede
tavorare conseguentt
- - -azioni
A richiesta dei colleghl :
Siisola dafconteste | & dispostoe a modificare Ef pronto ad Siinterroga
profassionale, le proprie sttivitd ma ‘ascoltare Je costanternente
esegue la proprie - solo a seguito di esigenze degli su una migliore
- attivits a prescindere indirizeo formale - utentiinternie | progeftations
- dalta richieste e dalle {ordine di servizio} ad individuare dei fusstdi
1. esigenze del colleghi, anche quando tale le modifiche " lavore per.
- anche a costo di adattamento sia alloperativits | Pottimizzaziong
‘sumentarne il carico, | minimale o comunague che delie attivita
5 dilavorg da esercitare in un arca consentang operative.
tistretto ditempo una migliore Propone
B perfomance moedifiche e -
complessive opzion di
) migiloramento.
-Rasiste
" - gisternaticamente 2 ‘ ‘Cansidera i
modificare i proprie Ha un approceio non E' aperto al cambiamento
medus operandiin pienamente proattive cambiamento, ‘came una
guants prevenuto a al cambiamento .segnatando grande
gualslast approceia applicande In modo - tabvolta opportunita dei
‘ihnovativo diverso da formale le nuove - | - soluzionie - | - - processi -
una prassi iavorativa indicazioni senza modifiche da “ariendali,
consolidata proporre adattamenti apportare alla costantemente
operativi propria attivita segnalando €
T in relazione at proponendo
nuove nideve soluzion
contesto. e modifiche da -
apportare alla
- propria attivita
?i n.o.rma nonpone, | a . /Rispetta | :

A




5, Qualita deile
prestazioni
operative

“ta prestazione operativa
deve garantire una
congrua gestione delie
priorita sinerpicamente
con uha pianificazfone dei
propric tempe lavorative
con "obiettivo di parantire
uh appotte produttivo

© corretto e professionale”

attenzione allo stato
di avanzamento delle
proprie atbvitd,
Risulta scarsamente
affidabile in ording al
rispetts del tempi
previsti dal
‘programeni
concordatl. 1l lavoro
nona
‘suffisientemente

- precise. U'apparto

produttive é
improntato seitanto
al rispetto formale
delle regole d’ufficio,

Non sempre riesce 2
rispettare { ternpi
previsti dai programmi

" concordath, Fornisee

corungue avori
solitamente privi di
efrore & £oN una

continuitd produttiva

apprezzabile.

templ previssi
dai pregrammi
cencordati e si
sforza di
abbreviarti
faddave
passibile.
Esepue con
precisione e
puntisalith i
compitt che gl
" sono stati
affidath. U suo
contributo

- produttivo &

busno e
ulteriormente
valorizzato da

una elevata
* flessibili,

Rispetta | tempi
previsti ed
esprime un

forte
orieatamento

alla ricerca di

- modality

procedurali pify

efficienti. | suai
favori sono
estremamente
precisi.

" L'apporte
produttive
espresse &

elevato e
completato da
un actavoie
fvello di

. flessibilita.




["ALLEGATO 3 - GLOSSARIO QUADR!

.

'DEFINIZIONE DELLE COMPETENZE * INDICE DI MISURAZIONE

“Significa comprendere e

professionale,

attivitd ma sole 3

esigenze degli

- RICHIESTE o
i T S : - NECESSITA DI AREGUATO SUPERIORE ~
COMPETENZA BEFINIZIONE INSUFFICIENTE | QUALCHE ALLE ATTESE ALLE ATTESE
- N - | MIGLIORAMENTO .
1.Competerze . . S - ] .
professionali " “La competenza professionaie Non possiede Le compatenze . Pussteds Le cormnpetenze
) & essenzidhmente ¢l che una competenze professionall devono competenze. professionali
LiCompetenie <persona dirnostra di saper fare professionali essere sviluppate professionali possedute -
techiche di area in modo efficace, in relazions sdeguate af " adegustamente per adeguate al eccedano
- ad un determinato obletiive, ;Srcﬂlo ricoperte otteners uns proprio ruoko @ costantemente
1.2 Competenze cOmpita o attvith in un ‘ : perfomance mighore parantisce una quelle richieste
amministrative determinato ambito . perfomance di dal rucio ed & un
trasversall _disciplinare o professionale. “bugn fivetlo punta di
risultato dimestrabile ed riferimento per
osservabile di guesto colleghi
comportamento competente & ' ’
la prestazicne o fa
perfomance”
“L"autonomia & ia capacita di . : ]
portare & termine § complti Nen segnalae Segnalz in maniera Opera quasi Dimostra
assephati, assumendosifa - nop agisce formale una nuova seritpre in modo © autonomia, &
responsabilitd delle proprie quande sitiazione non autonomc e lungimirante,
2. Autehomia ¢ - azionl, senza Vintervento dei intervengonao effettuando tuttevia { talvolta, in modo valuta
iniziativa superiori, Questo presuppone variazieni it dovuto follow up df - proatiive vggettivamente |
: avere un forte focus sugll sull‘assetto delle quonta segnofoto af proponendo fattl ed & copace
obigttivl, trovande in medo attivitd ds © fneditrerne lo nuove idee e di modificare le
proattive il modo migliore per | svolgere necessaria maodi di lavorare prapie des,
rapgiungerki e controllandone § indicazione o . scelteele
. pmgressi."' operativo. canseguerti
: azioni
A richlesta dei
Stisola dal colleghi & disposto a 'E’ pranto ad Siinterroga
contesto modificare le proprie ascoltare le costantemente su

urra mighore

3, Capatita di aslgenre delle aitre unitd esegue [ praprie segulto di Indirizzo utentiinternie ad | progettazione dei
integrazione & . organizzative cercando di attivitd a formale [ordine di - jndividuare le flussi di lavora per
coltaborazione ‘adattare in senso migliorativo | | prescindere dalfe sarvizio} anche modifiche Tottimlzzazione
: o propti richieste & dalie quando tale all’operativita che delle attivita
comportamentifprocedure per _eslgenze dei adattamento sia consentana und operative.
© massimizzare f risultati colleghi, anchea minimale @ migliore Propone
- delf'intero sistema Azienda.” -tosto di comungue da . performance modificha e
’ _aumentarne il esercitare in un arco complessiva opzioni di
carleo di lavoro ristretto di tempo ' ’ miglioramento.
Resiste :
slstematicaments Constdera it
. . a modificare il Ha un approccio non ¥’ aperto al . camblamento
"Significs essere apert! a idee proptic modus - pienamente cambiamento, come una grande
X approcei nuovi, saper operondi in proattivo al segnalando opportunita dei
4.fartecap azione individuare e cogliere ke guanta camblamento talvolta soluzicni proces'si aziendali,
aif mnm.razione N opportunitd, non tame Ferrore pravenuto a applicando in modo emodificheda 1  costantemente
el :amp:amento ma piutiosto viverlo come qualsiasi forrmale le nuove apportare aila segnalando e
un'occasions di appraceio indicazioni senzs propria attivita in proponendo
approfondimento e inacvitivo proporre relazione at -nuove scluziont e
migHoramento” diversc da una adattamanti " nuevo contesto. modifiche da
e prassi lavorativa - -gperativi:- - o - § - spportare glia
consolidata propria attivith
Dinorma non Rispetta { tampi .
ponhe attenzione orevistt dal Rispetta { tempt
alip stato di programmi previst ed
avahiamento concordati e si’ esprime un forte
“La prestazione operativa deve -dele proprie Non sempre fliesce a sforza di orientamento alia

garantite una congrua gestlone

attivitd. Risuita

rispattare ! tempi

abbreviarli _,

ricercs di




H

5. Qualita delle
prestaziont
operative

delle priorits sinergicamente
con una planificazione del
proprio tempo lavorative con

scarsamente
affidabile in
ordine al rispatto

previsti dai
programmi
toneordati. Farnisce

{addove possibile,

Esegue con
precisicne e

modality
procedurall pil-
efficlentl. 1 suol

Hsorse uinane

ruoli e dare a tutti unz visione
compiessiva della missione del

" gruppo. Alutare ] collaboratari

chiaramente fa
suddivisione
dalie

chizramante kruoki
ma non fornisce
strinmenti ¢ crescita
e feedback. Effettua

ambitidi |
responsabilita di
ogni

collaborators;

_ I'ohiettivo di garentire un deftempl previsti | comunque lavorl puntualita } tavorl sono
apporte progutiive corretto e dai programmi | solitamente privi di camplti che gii estremarnents
professionale” concordati. it SITOFE € CON una sono stati sffidati. | precisi. {"apporto
) lavoro non & continuita "Hsuo contribute " produttive
sufficientemente produttiva produttivo & espressn &
preciso. apprezzabile. ‘huono e elevatc e
L'apporio o i uiteriormente ‘| completato da un
produttivo & ~ valorizzato da notevole livello di
improntate " una elevata flessibilita,
soltanto al flessibilita.
rispetto formale '
delle regole
d'ufficio,
Di norma non
pone sttenzione
B. Pianificazione aflo stato di
organizzarione avanramento 5aisolare ie
o deile attivit priorita nelle Programma le
- dell'Ufficia. Sepue - " attivita assegnate stadenie,
Risuita pedissequamente fe | e porta a termine distingue le
scarsamente Indicazioni ricevute le attivita nei pricrita, rispetta i
‘ affidabile in - senza essere in * ternpi stabiliti. tempt e raggiunge
“Significa distinguere e ordine al rispetto. | grade df dare conto Rispetta i tempi sempre gif -
. priority, saper programemare 2! moniteraggio e riformulare fe " provisti dai objettlvi
tenendoben presente gl - dei tempi previsti priorita e le programmi assegnati. -
- obiettivi assegnati in un’ottica dai programmi esigenze. fifasce concardati e si 1 Esprime un forte
di gestione ottimaie delle concordati, §l guasi sempre a sforza di orientamento alla
attivitd: saper.” tavoro non & rispettare i tempi abbreviarli ricerca di
: “sufficigntemente previsti dai laddove possibile. - medafita
preciso. programmi Esegue con procedurali pié
V'apporto concordati, - precisione & efficient!. { suo!
produttive & ' i puntualitd lavori sono
accettabiie ma compitt che gli estremamente
improntata al somo stati affidati, | precisi. Lapporto
rispetto formale H suo contributo produttiva
delie regole produttivo & £5presso &
- deil’ufficio. buone, clevato e
I completato da un
. notevole lvello di
Tande a non ) ~ Dimostra Dimostra
. e assurnersi la Assume decision’ in autonome autonome
7. Problemi *Brendere decisioni che i’esp‘onsahiiité autonemia ma a capacits " capacita
" solving & presa di riflettano un biion processo decisionale e a vaolte ha bisogno di “gecisionali deciglonali di
decisione decisionale analizzando tutti gh non risolvere i essere sostenukt, nedl'ambito defla grande efficacia
’ seanari possibili risolvendo probiemi - cosl come richiede propria sfera di anche fuori dalla
. problemi che s possono verificatisi _ sostegno e aluto responsabilitd ma propria sfera di
verificare.” gurante lo nella risoluzicne di ha qualche responsabliita, £
' ‘ svolgimento delle probiemi difficolta o [ungimiranie od &
sue attivitd cambilare idea capace di
alla Juce di nuovi analizzare | -
elementi. Riesee probleri e
a risolvera i prenders in
problemiche . conhsiderazione
possono inficlare riovi alement]
Hbuon - che-determinanc
raggiungimento eventuall nuove
: . : : di riguitath seelte
" "Prestare attenione agl Nen fornisce Fornisce gli oblettivi Fornisce obiettivi
elementi del team. Fornire ‘obiettivi chiatl, af suof colaboratori, chiari e definisce :
8. Gestione _obfettivi chiari, deﬁntre bene } non ha definito definisce bene rustie gli Fornisce chiettivi

chiari ¢ definisce

bene T rucli e gli
ambité di

respansahilith 4i

"z dare risultati ed essere

responsabilitd tra
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attenti al lere sviluppo. Femnire
feedback tempestivi,
incoragpiare [a crescita g
affrontare problemi legali alla
scarsa performance deila
persona.” ’

isuoi
colizborateri:
Non aiuta |
companenti def
team nella loro
- crescita
individuale

: rva valutazione del
personale
standardizzata e
formate

coinvalga il
personafe sulls
~ missipn
deli'azienda,
7 predispone
- percorsi di
creseita per |
collaboratori @
cura la gesticne
delle relazioni e

- del conflitti fra

membri ded
gruppo. Chiarisce

bene il ruolo

positivo det

meccanismi di

valitazione e sa

' costruire

valutazioni .

agni
collaboratora. B
attento alle
sviluppo dei
colabaratori e
fornisce feedback
tempestivi, Sa
tostruire un
sistema
ponderato di
obiettivi e di
valutazioni det
personale, che
rispettile
diversit in
un’ottica di.
equita.

_costruttive.




ALLEGATD 4 - SCHEDA VALUTAZIONE IMPIEGATI

M E

&

Arte

SAVONA -

_inserire i dati nelle celle in verde)

Cognome e nome valutato;
' dal .

Periedo valutazione

Sezione 1. Risuftati ccnseguiti {punteggio compliessivo 50%)

- - ) % di i
" s , Commenti sul L Tot. Punteggio su
Peso- {scala dg 1a3} {in %} O@ig@i nssefnaff risuttat] conseguiti raggiungimento risultati conseguitl
3 17 N. 1 Ufficio 17
2 11 N. 1 Area L1l
1 6 M. 1 Generale 4
3 17 N. 2 Ufficio 17
g 50

Sezione 2 IMPIEGAT!. Aspetti @atitativ! della prestazione {punteggio complessivo SD%)_

 Necessitadi )
. N . ‘ quaiche Adeguato alle Superiare alle
Agporto professionale dnsufficiente (6/20) | o totioramento Attese (6740} attese (5/50)
‘ ] {6/30) .
3,33 5,00 6,67 8,33

1. Competenze professionali

i1 te_cnich_e diares

1.2 tecniche trasversali

2 Autonomia e iniziativa

3. Capacita di integrazione e collabarazione -

4, Partecipaziona all'innovazione e gi camblamento

1 5. Qualita delle prestazioni operative

TOTAI;E 3,33 10,00 6,67
Sezione 3. Valutazione complessiva
. Corrispan&eﬂ te af ; Costantemente
FATTORE Nan corrispondente af requisiti requisiti ma con A"::g ‘;?:.‘;m’ " :f;fimf e h:r isitt _superiore af
- : qualche riserva QUISTEL | superiore ol requisi requisti

PRODUTTIVITA’

* (punteggio tot. 28)

{punteggio tot. Da

- 21a 40

{punteggio tot. Da
41a6d} -

{punteggio tot. Da
61 a 36}

{punteggic tot. Do
81 a 100}

Data -

Firma del valutatore




ALLEGATO 5 - SCHEDA VALUTAZIONE QUADRI

‘(inserire i datl nelle celle in verde)

.| Cognome e nome valutato:-

Perlodo valutazione d'al

al -

Sezione 1. Rfsuitati conseguiti {punteggio complessivo 50%)

o 1 L o . . Cun;mentfsu! o Ed Tot. Puntegyio sy
Peso (scolu do 1 a3 | 7 fin %]. abiet_tiw. qssegnarﬂ risultot] conseguiti | rogghngimento | risuttatt consequiti
1. . s ‘ ‘ : {0=nen roggiunta)

3 17 Utficio 17

2 11 Area 11

1 6 Generale 3

3 17 Ufficio2 i3

9 - 50

Sezione 2 QUADRI.. Aspetti qualitativi deila prestazione (puﬁteggio complessivo 50%)

Apporto professionale

Necessita di - E
qualche - Adeguate aife Superiore offe
Insufficiente (3/20) migleramento Attese (8740} attese (9/50}
(5/30) -
2,22 3,33 £,44 5,56

1. Competenze grofessionali:

1.1 tecniche diarea

1.2 tecniche trasversali

2. Autonomiz e iniziativa

| 3. Capacita di integrazione e collaborazione

1 4. Partecipazione all'innovazione ¢ al cambiamento

S. Qualitd delle prestazion! operative

6. Pianificazione orpanizzaziorie

'17. Problemi solving & presa di decisione

8. Gestione risorse umane

. - 0,00 0,00 . 22,20 22,24
TOTALE - - -
Sezione 3, Valutazione complessiva
‘ . Corrispondeante af ) . ’ Costantemente
. FATTORE Nan corrispondente of requisitf requisiti ma con - Adeg uata of ) Mediamente o supericre i

\ e requisitf superiore of requisiti
PRODUTTIVITA' . : quaiche riserva . Fequisiti

. ’ {punteggio tot. Ba | {punteggio tot. Da | (punteggio tot. Bu | {punteggio tof. Do,

fpuntaggio tot.._:w),_ -2175 48] “azgeo) ol etwse) 1 steisn) |

Data Firma del valutatare
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